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Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos Responsavel pela Edicéo Data de Criacao
139/2023 VANDERLANE WOLFGRAN 05/12/2023 13:29
Objeto da Matriz de Riscos

AQUISICAO DE FORMULAS INFANTIS

2. Histoérico de Revisoes
Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
LICITACAO NAO

Atraso no procedimento licitatério por

R-01 REALIZAI:?A EM causas adversas Planejamento Administragéo Baixo
TEMPO HABIL
Impactos
1 Atraso do procedimento licitatorio.
2 Atraso na entrega da atividade/servigo aos Municipes
Acdes Preventivas
P-01 Executar as etapas da contratacéo com zelo e celeridade Responsaveis: GABRIELA SPERANDIO COTT
LOSS, JANIA KIEFER,
VANDERLANE WOLFGRAN
Acoes de Contingéncia
C-01 Realizar contratar emergencial pelo periodo de, no maximo, 06 meses, com Responsaveis: GABRIELA SPERANDIO COTT
clausula de resilicdo, concomitante a continuidade do procedimento licitatorio. LOSS, JANIA KIEFER,
VANDERLANE WOLFGRAN
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
IMPUGNACAO DO Edital em desacordo com normas Planejamento Administracso Médio
EDITAL especificas do item/servigo
Impactos
1 Atraso no procedimento licitatorio.
2 Descontinuidade na Pratica de atividade/servicos aos Municipes
Acdes Preventivas
P-01 Andlise pormenorizada dos itens exigidos no Edital, de forma a néo extrapolar as Responsaveis: GABRIELA SPERANDIO COTT
regulamentacgdes previstas em Lei. LOSS, JANIA KIEFER,
VANDERLANE WOLFGRAN
P-02 Observar atentamente as regulamentagdes na condugéo do processo licitatorio Responsaveis: GABRIELA SPERANDIO COTT
LOSS, JANIA KIEFER,
VANDERLANE WOLFGRAN
Acdes de Contingéncia
C-01 Tomar as providéncias necessarias ao saneamento do processo no menor prazo Responsaveis: GABRIELA SPERANDIO COTT
possivel, de modo a permitir a realizagdo do processo. LOSS, JANIA KIEFER,
VANDERLANE WOLFGRAN,
MARCOS ROBERTO PELLACANI
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Iltem
LICITACAO
\R; EELCJ:LETS OR SEM Zgggssngf?gjc;do impraticavel ou produto Planejamento Administracdo Alto
HABILITADO
Impactos
1 Atraso no procedimento licitatério.
2 Descontinuidade do servico prestado
Acdes Preventivas
P-01 Verificar a existéncia de empresas em condigbes de entregar o produto a ser Responsaveis: GABRIELA SPERANDIO COTT
contratado LOSS, JANIA KIEFER,
VANDERLANE WOLFGRAN
P-02 Dar ampla publicidade ao edital Responsavel: MARCOS ROBERTO PELLACANI

Acdes de Contingéncia



C-01 Consultar as empresas do ramo para verificar se as exigéncias requeridas no Responsaveis: GABRIELA SPERANDIO COTT
edital ndo estéo restringindo a ampla participagédo. LOSS, JANIA KIEFER,
VANDERLANE WOLFGRAN
C-02 Adequar o edital e republicar Responsavel: MARCOS ROBERTO PELLACANI
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
ESTIMATIVA DE
PRECO EM
DESCOMPASSO Orgamentos incompativeis com 0s pregos . - =
COM OS VALORES pr;ticados no merczfdo. Pres Planejamento Administrago Alto
PRATICADOS NO
MERCADO
Impactos
1 Licitacao deserta ou fracassada (descontinuidade do servico).
2 Contrata¢éo com sobre preco.
Acdes Preventivas
P-01 Realizar extensa e adequada pesquisa de mercado, levando em consideracéo os Responsaveis: GABRIELA SPERANDIO COTT
valores da apolice atual que ndo devem sofrer grande alteracgao injustificadamente. LOSS, JANIA KIEFER,
VANDERLANE WOLFGRAN
Acoes de Contingéncia
C-01 No caso de preco elevado, deve o pregoeiro negociar a reducédo dos valores Responsavel: MARCOS ROBERTO PELLACANI
propostos, tendo como parametro os valores médios de mercado anexados a este
estudo técnico.
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Iltem
Objeto entregue ndo Ma fé da contratada; Projeto basico/termo
atender as de referéncia sem clareza, com dubiedade Gestédo de Contrato ~ Administracio Alto
expectativas de interpretacgéo.
Impactos
1 Dispéndio de recursos publicos
2 Havera prejuizos as atividades da Secretaria
Acles Preventivas
P-01 Revisar as especificagdes contidas no projeto basico e no termo e referéncia. Responsaveis: GABRIELA SPERANDIO COTT
LOSS, JANIA KIEFER,
VANDERLANE WOLFGRAN
Acdes de Contingéncia
C-01 Se necessario, sancionar a contratada; realizar outra licitacéo. Responsaveis: GABRIELA SPERANDIO COTT
LOSS, JANIA KIEFER,
VANDERLANE WOLFGRAN
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Impedimento de
realizar o
pagamento . a Contratada ndo cumpre 0s requisitos. Gestdo de Contrato  Administracao Médio
contratada  devido
falta de regularidade
fiscal
Impactos
1 Atraso na continuidade nos servigos
Acdes Preventivas
P-01 Deixar claro no edital e seus anexos sobre as obriga¢Ges da contratada durante a Responsaveis: GABRIELA SPERANDIO COTT
vigéncia do contrato LOSS, JANIA KIEFER,
VANDERLANE WOLFGRAN
Acdes de Contingéncia
C-01 Verificar no momento do pagamento as regularidades, comunicando Responsaveis: GABRIELA SPERANDIO COTT

imediatamente a contratada em caso de alguma falta.

4. Acompanhamento das Ac¢des de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responséveis | Assinantes

Equipe de Planejamento

LOSS, JANIA KIEFER

GABRIELA SPERANDIO COTT LOSS



MAT 53151

JANIA KIEFER
MAT 53175

VANDERLANE WOLFGRAN
MAT 53077

ROSILENE STUHR DE SOUZA
SECRETARIA DE SAUDE INTERINA
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