Prefeitura Municipal de Santa Maria de Jetiba
Estado do Espirito Santo

Estudo Técnico Preliminar

1. Informagodes Basicas.

Numero do processo: 2008/2024

2. Descrigcao da necessidade.

De acordo com dados do Setor do Bem Estar Animal do municipio, Santa
Maria de Jetiba tem 2 mil animais em situacédo de abandono e outros 400
animais em lares temporarios acolhidos voluntarios independentes A
populagdo tem demonstrado preocupagdo com as zoonoses e cobrado do
setor publico o recolhimento desses caes e gatos. Este projeto busca oferecer
um espago adequado para acolhimento de animais de rua, com vistas a

promover o bem-estar animal, bem como a saude destes e da populagao.

Animais desabrigados vagam pelas ruas sem qualquer controle de sua
populagao e estado de saude, podendo transmitir ou mesmo contrair doencas
dos seres humanos, que sdo as denominadas zoonoses. Na busca de um
controle efetivo das populagcdes desses animais torna-se estritamente
fundamental a construcdo de um espaco adequado para o acolhimento
desses caes e gatos, oferecendo-lhes atendimento veterinario, castragéo,
vermifugagcdo vacinagado e, posteriormente, encaminhando para adogao

responsavel.

3. Area Requisitante.

Area Requisitante Responsavel

Secretaria de Meio Ambiente Enoc Joaquim da Silva
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4. Descricao dos Requisitos da Contratacgao.

Os servicos serdo prestados por empresa especializada no ramo, para
execucdo de Construcdo do Centro de Tratamento de Animais, sob a
coordenacao da equipe técnica da secretaria de Obras e Infraestrutura, cujos

dados sao apresentados abaixo:

Localizagao: coordenadas UTM:
24k 315170.00 mE /7783962.00 m S

A modalidade de licitagao sera Concorréncia.
Regime de contratacdo: Empreitada por preco unitario.
O critério de julgamento da licitacdo sera o de Menor prego.

Permite Subcontratagao: Nao. Nao sera permitida a subcontratagao de

empresas.

Dos orcamentos e Pregcos de Referéncia: os precos unitarios que
deram origem ao orgamento foram obtidos das Tabelas de pregos sem
desoneracao do DER-ES e SINAPI/ES.

5. Levantamento de Mercado.

Ndo se enquadra neste tipo de contratagdo. Conforme apontado
anteriormente, foram utilizadas as tabelas de referéncia de servicos do
DER-ES e SP e DNIT.

Os servicos a serem contratados enquadram-se nos pressupostos do Decreto
n° 9.507, de 21 de setembro de 2018, n&do se constituindo em quaisquer das
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atividades, previstas no art. 3° do aludido decreto, cuja execugao indireta é

vedada.

A prestacao dos servigos nao gera vinculo empregaticio entre os empregados
da Contratada e a Administracdo, vedando-se qualquer relagao entre estes

que caracterize pessoalidade e subordinacgao direta.

6. Descricao da solugao como um todo.

O presente estudo, como ja informado, refere-se a contratacédo de empresa
especializada em servigos de engenharia para executar Constru¢gao do Centro

de Tratamento de Animais, incluindo material e mao de obra.

A descricdo detalhada da solucao esta prevista no memorial descritivo € nos

projetos (documentos anexos).

A localidade em questdo, ndo possui rede de saneamento basico coletiva,
nem fornecimento de agua pela concessionaria CESAN, pois se trata de uma

localidade rural.

7. Estimativa das Quantidades a serem Contratadas.

Os servigos a serem contratados seréo indicados de acordo com os projetos,
memorias de calculo, planilhas e demais documentos anexados a este

estudo.

8. Estimativa do Valor da Contratacgao.

Orgamento estimado: R$ 515.361,16 (Quinhentos e quinze mil, trezentos e
sessenta e um reais, com dezesseis centavos, conforme planilha

Orgcamentaria em anexo.
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Os precgos utilizados no orgamento analitico, foram obtidos da Tabela de
Precos do Departamento de Edificacbes e Rodovias do estado do Espirito
Santo (DER-ES), Junho de 2023, SINAPI de Julho de 2023.

9. Justificativa para o Parcelamento ou nao da Solugao.

O nao parcelamento da solugdo é mais satisfatorio do ponto de vista de
eficiéncia técnica, por manter a qualidade da obra, haja vista que o
gerenciamento permanece o tempo todo a cargo de um mesmo administrador,
ressaltando que oferece um maior nivel de controle pela administragao na
execucgao das obras e servigos, cumprimento de cronograma e observancia
de prazos com a concentragdo da responsabilidade da obra e garantia dos

resultados em uma s6 empresa.

Ressalta-se que em obras com servicos inter-relacionados, o atraso em uma
etapa implica em atraso nas demais etapas, ocasionando aumento de custo e
comprometimento dos marcos intermediarios e final de entrega da obra. Pelas
razbes expostas, recomendamos que a contratagdo nao seja parcelada por
nao ser vantajoso para a administragdo publica ou representar prejuizos ao

conjunto ou ao objeto a ser contratado.

10. Contratagoes Correlatas e/ou Interdependentes.

N&o ha nenhum servigo ou contratagdes correlatas em relacéo a este objeto.

11. Alinhamento entre a Contratagao e o Planejamento.

As despesas de pavimentagcdo e drenagem estdo previstas na dotagao
orcamentaria indicada, conforme orientado pela secretaria de planejamento,

responsavel por gerir os convénios do municipio com a uniao:
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Recursos da Unidao - Convénio
Ficha: 0000451
Fonte: 170000000014

Recursos proprios - Contrapartida
Ficha: 0000451
Fonte: 150000000014

12. Resultados Pretendidos.

Fortalecimento das atividades de bem-estar e controle populacional de caes e
gatos desenvolvidas pelo municipio, decorrente da construgdo do Centro de
Tratamento e Reintegragdo de Animais Abandonados, bem como redugédo da
incidéncia de zoonoses. Visa-se também oferecer um espago humanizando
na cidade, tornando-a ecologicamente correta, promovendo e tornando-se

uma referéncia regional no cuidado de animais carentes.

13. Providéncias a serem Adotadas.

- Definicdo dos servidores que fardo parte da equipe de fiscalizagao e gestéao

contratual;

- Definicado do local onde sera instalado o canteiro de obras da
CONTRATADA;

- Definigao de planos de trabalho com vistas a boa execugao contratual:

- Acompanhamento rigoroso das agdes previstas nos projetos apresentados

para a realizacdo das adequagdes e melhorias no objeto a ser contratado.

- Posterior a entrega da obra, a Administragdo devera fazer a manutengéo

rotineira do trecho, que inclui a limpeza da via; a limpeza das caixas coletoras
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e do restante do sistema subterrdneo de drenagem; a desobstrugdo das

sarjetas e demais servigos corriqueiros.

14. Possiveis Impactos Ambientais.

Impactos Negativos Impactos Positivos

Emissdo de material particulado | Diminuicdo de material particulado

durante a execucgao da obra; apos a finalizagédo do objeto
Ruidos; Reducgao das erosdes
Alteracao de perfil de encostas Drenagem adequada do solo que

auxilia na protecdo de nascentes e

recursos hidricos

Poluic&o hidrica Estabilidade dos Taludes

Degradacgao do solo e risco de erosdo | Economia de  combustivel de
maquinas de manutencdo e de
veiculos de carga e passeio que ali

transitam

15. Mapeamento de riscos.

O mapeamento de riscos permite a identificagdo, avaliagdo e gerenciamento
dos riscos que possam comprometer o sucesso da contratagado e da gestao
contratual. Para cada risco identificado, define-se: a probabilidade de
ocorréncia dos eventos, os possiveis danos, possiveis agdes preventivas e

contingéncias, bem como a identificagdo de responsaveis por cada agao.

Ap0ds a identificagao e classificagao, deve-se executar uma analise qualitativa
e quantitativa dos riscos. Neste estudo sera elaborada a avaliacéo
semi-quantitativa, a qual consiste na classificagdo conforme a relagao entre a

probabilidade e o impacto, atribuindo valor a cada nivel. Tal classificagao
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resultara no nivel do risco e direcionara as agdes relacionadas aos riscos

durante a fase de planejamento e gestdo do contrato.

Escala de Probabilidade (P) - associada as chances do risco ocorrer

Descritor Descricao Nivel

Muito Evento extraordinério ou improvavel - sem historico de ocorréncia, | 1

Baixa poderd até ocorrer, mas nada nas circunstancias indica essa
possibilidade.

Baixa Evento raro. De forma inesperada ou casual, o evento poderd | 2
ocorrer, pois as circunstancias pouco indicam essa possibilidade.

Média Evento possivel. De alguma forma, o evento podera ocorrer, pois as | 5
circunstancias indicam moderadamente essa possibilidade de
frequéncia reduzida e com historico de ocorréncia parcialmente
conhecido.

Alta Evento provavel, usual. De forma até esperada, o evento poderd | 8
ocorrer, pois as circunstdncias indicam fortemente essa
possibilidade, com historico de ocorréncia amplamente conhecido.

Muito Evento praticamente certo. De forma inequivoca, o evento | 10

Alta ocorrerd, as circunstancias indicam claramente essa possibilidade,

evento repetitivo e constante.

Escala de Impacto (I) - associada as consequéncias no caso do risco ocorrer

Descritor Descricio Nivel
Muito Impacto insignificante nos objetivos 1
Baixo
Baixo Impacto minimo nos objetivos 2
Médio Impacto mediano nos objetivos, com possibilidade de recupera¢ao | 5
Alto Impacto significante nos objetivos, com possibilidade remota de | 8

recuperagdo, de dificil reversao
Muito Alto | Impacto maximo nos objetivos, sem possibilidade de | 10

recuperagdo, irreversivel
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NG \‘? , , iy . , . , .
s Ap6s o resultado do célculo da probabilidade x impacto sera obtido o nivel do risco,

que podera ser classificado como baixo, médio, alto e extremo, conforme tabela

abaixo:
Nivel de Risco
Risco Baixo (RB) 0-9,99
Risco Médio (RM) 10 - 39,99
Risco Alto (RA) 40 - 79,99
Risco Extremo (RE) 80 - 100
MATRIZ DE RISCO:

IMPACTO

PROBABILIDADE
Diretrizes para priorizagcdo ou tratamento de risco:
Nivel Critérios para priorizacio e tratamento de riscos
de
Risco

Nivel de risco muito além do apetite a risco. Qualquer risco nesse nivel deve
ser comunicado a governanca ¢ alta administracdo e ter uma resposta
imediata. Postergacdo de medidas s6 com autorizag¢do do dirigente maximo.
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Nivel de risco além do apetite a risco. Qualquer risco nesse nivel deve ser
comunicado a alta administracdo e ter uma agdo tomada em periodo
determinado. Postergacdo de medidas s6 com autorizagao do dirigente de
area.

Nivel de risco dentro do apetite a risco. Geralmente nenhuma medida especial
¢ necessaria, porém requer atividades de monitoramento especificas e atencao
da geréncia na manutencao de respostas e controles para manter o risco nesse
nivel, ou reduzi-lo sem custos adicionais.

Nivel de risco dentro do apetite a risco, mas ¢ possivel que existam
oportunidades de maior retorno que podem ser exploradas assumindo-se mais
riscos, avaliando a relacao custos x beneficios, como diminuir o nivel de
controles.

O quadro a seguir apresenta uma sintese dos riscos de planejamento e de
gestao dos servigos identificados e classificados neste documento.

Id | Risco Probabilidade | Impacto
1 Questionamentos excessivos na tomada de pregos. 5 1
2 Projeto  béasico ou termo de referéncia 5 8
incompleto/inadequado
3 Contratada se recusar a assinar o contrato. 1 2
4 Incapacidade da empresa vencedora em executar o 5 8
contrato.
5 Faléncia da empresa vencedora. 1 8
6 Indisponibilidade dos materiais no mercado 2 8
7 Fornecimento de materiais e equipamentos sem 5 5
qualidade.
8 Aumento anormal dos precos 5 8
9 Periodo prolongado de chuvas 5 8
10 | Rocha Imprevista 1 5
11 | Lengol freatico alto 8 5
12 | Instabilidade de Taludes 1 5
13 | Ocorréncia de acidentes de trabalho 2 10
14 | Processos  trabalhistas  causados pelo  ndo 2 5
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cumprimento das obrigacdes da CONTRATADA

15 | Sobrecarga dos funciondrios responsaveis pela 2 5
fiscalizacao

MAPADE RISCOS

Objeto da contratacio: Construciio do Centro de Tratamento de Animais.

Fase de analise

(x) Planejamento da Contratagdo

() Gestao do Contrato

Identificacdo de riscos

Evento de Risco 01: Questionamentos excessivos na Licitacao.

Probabilidade da incidéncia Impacto Nivel de Risco
(P) @ (P) X (@)
5 1 5
Id Dano
1 Legitimidade de licitacdo colocada em questao.
Atrasos no processo licitatdrio
Id Acao Preventiva Responsavel

1 |Definir as regras gerais da contratacdo de
forma clara no Edital e em seus anexos, Equipe de Licitagdo / Equipe do ETP
atentar a legislacdo vigente no tocante a
exigéncias de marcas, modelos e requisitos

excludentes.
Id Acao de Contingéncia Responsavel
1 [Republica¢do do Edital com corregdo dos itens
alvos da impugnacao. Equipe de Licitagao (CPL)

Evento de Risco 02: Projeto basico ou termo de referéncia incompleto/inadequado.

Fase de analise

(x) Planejamento da Contratagdo () Gestao do Contrato
Identificagdo de riscos

Probabilidade da incidéncia Impacto Nivel de Risco
P (D P)X D
5 8 40

Id Dano

1 |Elaboragdo de edital inadequado, gerando recursos ou impugnacdo apds a publicagdo.

2 |Atraso no procedimento licitatorio devido a republicagdo do edital

3 |Contratagdo com prejuizo para a Administracao
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Id Acao Preventiva Responsavel

Capacitar pessoal/designar pessoal

| |capacitado para a atividade. Administragio Municipal

2 |Realizagdo de estudos preliminares anteriores

a elaboragdo do projeto basico ou do termo de Secretaria Requisitante

referéncia.

Id Acao de Contingéncia Responsavel
Recomendar corre¢des ou adequagdes no | Setor Juridico / Comissdo Permanente
termo de referéncia ou no projeto basico. de Licitagdes (CPL)

1
2 |Nao aprovar o termo de referéncia / Projeto Secretaria Requisitante

Basico

Evento de Risco 03: Contratada se recusar a assinar contrato

Fase de analise

(x) Planejamento da Contratagio ()Gestao do Contrato

Identificacdo de riscos

Probabilidade da incidéncia Impacto Nivel de Risco
(P) @ )X (1)
1 2 2
Id Dano

Nao concluir a licitagdo tendo que republicar o edital e abrir novo prazo para a

1 | realizagdo da tomada de precos.

Id Acao Preventiva Responsavel

Definir puni¢do no edital para | CPL/ Equipe Juridica
empresa adjudicada que ndo assinar

! o contrato dentro do prazo
estipulado.
2 | Eliminar propostas inexequiveis Comissao Permanente de Licitagao (CPL)
Id Acao de Contingéncia Responsavel
1 Adjudicar novo fornecedor ou Equipe Gestdo do Contrato / Equipe

romover nova contratacao. L g
p ¢ Juridica

Evento de Risco 04: Incapacidade da empresa vencedora executar o contrato.

Fase de analise

() Planejamento da Contratagao (x) Gestao do Contrato

Identificacdo de riscos

Probabilidade da incidéncia Impacto Nivel de Risco
(P) @ P)X (1)
5 8 40
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Id Dano
1 Paralisacdo da obra
2 Degradagao dos servigos ja executados
3 Transtornos para a populagdo
Id Acao Preventiva Responsavel
Exigir capacidade técnica | Gestor do contrato / Equipe Juridica / CPL
1 | condizente com o objeto a ser
contratado.
Exigir garantia contratual, | Gestor do contrato / Equipe Juridica / CPL
) conforme Art. 96 da Lei
14.133/2021.
Prever sang¢des contratuais para o | Gestor do contrato / Equipe Juridica / CPL
3 | caso de inexecucao dos servigos.
Id Acao de Contingéncia Responsavel

Adjudicar novo fornecedor ou

1 | promover nova contratagao.

Equipe Gestdo do Contrato / Equipe

Juridica

2 | Acionar a garantia e aplicar as

penalidades previstas no contrato.

Equipe Gestao do Contrato / Equipe

Juridica

Evento de Risco 05: Faléncia da empresa vencedora.

Fase de analise

() Planejamento da Contratagao

(x) Gestao do Contrato

Identificacdo de riscos

Probabilidade da incidéncia Impacto Nivel de Risco
() @ P)X (D
1 8 8
Id Dano
1 Atraso nos servigos
2 Degradagao dos servigos ja executados
3 Transtornos para a populagdo
Id Acao Preventiva Responsavel
Exigir a documentagdo relativa a | Gestor do contrato / Equipe Juridica / CPL
1 regularidade fiscal e trabalhista das
empresas participantes do  processo
licitatorio.
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EExigir garantia
conforme  Art.
14.133/2021.

contratual,

96 da Lei

Gestor do contrato / Equipe Juridica / CPL

3 Exigir requisitos habilitatorios relativos a Equipe Juridica / CPL
qualificagdo econdmica — financeira.
Id Acao de Contingéncia Responsavel

1 | Adjudicar novo fornecedor ou

promover nova contratagao.

Equipe Gestdo do Contrato / Equipe

Juridica

2 | Acionar a garantia e aplicar as

penalidades previstas no contrato

Equipe Gestdao do Contrato / Equipe

Juridica

Evento de Risco 06: Indisponibilidade dos materiais no mercado

Fase de analise

(x) Planejamento da Contratacdo

(x) Gestao do Contrato

Identificacdo de riscos

Probabilidade da incidéncia Impacto Nivel de Risco
(P) @ )X (1)
2 8 16
Id Dano
1 Prejuizos financeiros e atraso de obra.
Id Acao Preventiva Responsavel
Prever nos projetos o uso de
1 | materiais com boa disponibilidade Equipe ETP

no mercado.

Exigir atualizagdo do cronograma de

2 |execugdo da obra junto das Fiscais do contrato
medigoes.
Id Acao de Contingéncia Responsavel

1 | Avaliar a possibilidade de aplicagdo
de penalidades ou reajustar o prazo

de execugdo da obra

Equipe Gestdo do Contrato / Secretaria

Juridica

2 | Exigir o estudo do caminho critico
da execugdo do contrato (CPM) e

rever

o plano de ataque para

Equipe Gestao do Contrato
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finalizacao da obra.

Evento de Risco 07:Fornecimento de materiais e equipamentos sem qualidade.

Fase de analise

(x) Planejamento da Contratagdo (x)Gestdo do Contrato

Identificacdo de riscos

Probabilidade da incidéncia Impacto Nivel de Risco
() @ P)X @)
5 5 25
Id Dano
1 Servicos de baixa qualidade
2 Defeitos pos execugdo da obra
Id Acao Preventiva Responsavel

Fiscalizagdo atuante em todas as | Equipe Gestdo do Contrato

1 | etapas da execucdo.

2 | Prever em contrato penalidades e | Gestor do contrato / Equipe Juridica / CPL

exigéncia de garantias

3 | Elaborar memorial descritivo dos | Equipe ETP

materiais € servigos

Id Acao de Contingéncia Responsavel

1 | Aplicacdo das penalidades conforme | Equipe Gestdo do Contrato / Equipe

Contrato Juridica

2 | Exigir o reparo das falhas ocultas | Secretaria ordenadora da despesa

que surgirem ap6s o término da obra

Evento de Risco 08: Aumento anormal dos precos dos insumos

Fase de analise

() Planejamento da Contratagdo (x)Gestdo do Contrato

Identificacdo de riscos

Probabilidade da incidéncia Impacto Nivel de Risco
() @D (P) X
5 8 40
Id Dano
1 Prejuizos financeiros e atraso de obra.

Id Acao Preventiva Responsavel
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1 | Manter atualizadas as planilhas Equipe do ETP
or¢amentarias
2 | Inserir clausula no contrato sobre o seu CPL / Setor Juridico

reajuste anual, tendo como base os
indices de reajustamento de obras

rodoviarias do DNIT

3 | Exigir do vencedor da licitagdo as Fiscais do Contrato
composi¢des unitarias dos servigos

constantes na curva A

Id Acao de Contingéncia Responsavel

1 | Estudo dos impactos da varia¢do de Equipe Gestao do Contrato

pregos no contrato;

2 | Se comprovada a variagdo além do Gestor do contrato / Secretaria Juridica
normal, realizar reajuste financeiro dos

itens que sofreram desequilibrio;

3 | Caso o reajuste seja inviavel para a Gestor do contrato / Secretaria Juridica

CONTRATANTE, encerrar o contrato.

Evento de Risco 09: Periodo prolongado de chuvas.

Fase de analise

(x) Planejamento da Contratagao (x)Gestao do Contrato

Identificacdo de riscos

Probabilidade da incidéncia Impacto Nivel de Risco
(P) @ P)X @)
5 8 40
Id Dano
1 Atraso na execucdo da obra
2 Destrui¢do de servigos ja executados
Id Acao Preventiva Responsavel
1 | Montar o cronograma de execucdo Equipe ETP

incluindo os periodos chuvosos

Emitir a Ordem de Servigos apenas na Administragdo Municipal

2 | época de seca do Municipio (Abril a
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Agosto)

Id Acao de Contingéncia Responsavel

Avaliar a possibilidade de aplicagdo de

1 | penalidades ou reajustar o prazo de Equipe Gestdo do Contrato

execugdo da obra

Evento de Risco 10: Rocha Imprevista.

Fase de analise

() Planejamento da Contratagao (x)Gestao do Contrato

Identificacdo de riscos

Probabilidade da incidéncia Impacto Nivel de Risco
(P) @ P)X @
1 5 5
Id Dano
1 Prejuizo financeiro e atraso na obra.
Id Acao Preventiva Responsavel
1 | Elaboragdo dos projetos de topografia Equipe ETP

e geométricos

Id Acao de Contingéncia Responsavel

1 I .
Aditivo de Servigos Equipe Gestao do Contrato

5 .
Mudanga no tragado da pista Equipe Gestao do Contrato

Evento de Risco 11: Lencol freatico alto.

Fase de analise

() Planejamento da Contratacao (x)Gestdo do Contrato
Probabilidade da incidéncia Impacto Nivel de Risco
(P) @D P)X (D
8 5 40
Id Dano
1 Prejuizo financeiro e atraso na obra.
Id Acao Preventiva Responsavel

Elaboragao dos levantamentos
1 | topograficos e  dos  projetos Equipe ETP

geométricos




Prefeitura Municipal de Santa Maria de Jetiba
Estado do Espirito Santo

Id Acao de Contingéncia Responsavel

1 | Aditivo de Servi i
11vo de >ervigos Equipe Gestdo do Contrato

2 | Mudanga no tracado da pista Equipe Gestao do Contrato

Evento de Risco 12: Instabilidade de taludes.

Fase de analise

() Planejamento da Contratacao (x)Gestao do Contrato
Probabilidade da incidéncia Impacto Nivel de Risco
(P) @ P)X (D
1 5 5
Id Dano
1 Prejuizo financeiro e atraso na obra.
Id Acao Preventiva Responsavel

Elaboragao do projeto de

1 | terraplanagem Equipe ETP
2 | Prever contengdo quando necessario Equipe ETP
Id Acao de Contingéncia Responsavel

1 | Aditivo de Servigos

Equipe Gestdo do Contrato

Evento de Risco 13: Ocorréncia de acidentes de trabalho.

Fase de analise

() Planejamento da Contratacao (x)Gestao do Contrato
Probabilidade da incidéncia Impacto Nivel de Risco
() @ P)X @)
2 10 20
Id Dano
1 Ferimento de funcionarios terceirizados.
2 Litigios trabalhistas
Id Acao Preventiva Responsavel
Exigéncia de equipamentos de Equipe ETP

| protecdo individual (EPI) nas
especificagdes técnicas do termo
de referéncia

2 | Fiscalizac¢do do uso dos EPI Fiscais do contrato
Id Acao de Contingéncia Responsavel
1 | Em caso de acionamento judicial, Secretaria Juridica / Fiscais do contrato

apresentar defesa técnica
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Evento de Risco 14: Processos trabalhistas causados pelo ndo cumprimento das

obrigacoes da CONTRATADA.

Fase de analise

() Planejamento da Contratacao

(x)Gestao do Contrato

Probabilidade da incidéncia Impacto Nivel de Risco
() @ P)X (D
2 5 10
Id Dano
1 Prejuizo financeiro
Id Acao Preventiva Responsavel
1 | Exigéncia da apresentagdo das Equipe ETP

guias de pagamento, assinadas
pelos funciondrios, nos critérios

de medicdo do termo de
referéncia.

2 | Fiscalizacdo dos documentos de Fiscais de contrato
medicao

Id Acao de Contingéncia

Responsavel

1 | Em caso de acionamento judicial,
apresentar defesa técnica

Secretaria Juridica / Fiscais do contrato

Evento de Risco 15: Sobrecarga dos funcionarios responsaveis pela fiscalizacao.

Fase de analise

() Planejamento da Contratacao

(x)Gestao do Contrato

Probabilidade da incidéncia Impacto Nivel de Risco
() @ P)X (I)
2 5 10
Id Dano
1 Acompanhamento deficiente da execugao dos servigos.
2 Comprometimento dos objetivos definidos no contrato.
Id Acao Preventiva Responsavel
1 Vicd Secretaria demandante e Administra¢ao da
Divisao adequada da SECOBR

responsabilidade de fiscalizacao da
obra e do contrato entre o0s
servidores.

Id Acao de Contingéncia

Responsavel

1 | Substituicdo dos fiscais
sobrecarregados

Secretaria demandante e Administragdo da
SECOBR
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16. Declaracao de Viabilidade.

Atualmente o Municipio ndo possui local para abrigar animais abandonados,
especialmente aqueles que necessitam de tratamento médico veterinario.
Mesmos com o interesse da Municipalidade em solucionar a questao, os
animais de rua deixam de ser castrados por falta de lugar para recuperagao
pos cirurgica. Portanto, recolher e castrar esses animais contribuira para o
controle da superpopulacao e reducao de zoonoses. Um animal castrado tem
muito mais chances de ser adotado por uma familia. Portanto, declaro como

viavel a obra.
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17. Responsavel.
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