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Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos Responsavel pela Edicdo Data de Criacéo
20/2024 WILLIAN CESAR CIURLLETI 20/03/2024 07:53

Objeto da Matriz de Riscos
virtualizagao eletronica e digital para automag&o dos processos administrativos

2. Histoérico de Revisoes
Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Estimativa de Durante a etapa da pesquisa de pregos
Precos em ndo ter como pardmetro contratacdes
Descompasso com similares e recentes de outros entes, bem . - =
. . Planejamento Administracéo Alto
os valores como conhecimento dos valores praticados
praticados no pelo mercado, por meio de propostas
mercado recebidas de fornecedores.
Impactos
1 Contratacéo por preco elevado
2 Retrabalho da equipe de planejamento da contratagdo no caso de possiveis alteragdes na Contratacao.
Acodes Preventivas
P-01 Intermediar com as empresas durante a etapa da pesquisa de precos Responsavel: MARCOS ROBERTO PELLACANI
esclarecendo o objeto.
P-02 Ter como parametro contrata¢des similares de outros entes Publicos Responsaveis: MARCELO DOMINGOS NETO,
WILLIAN CESAR CIURLLETI
P-03 Realizar extensa e adequada pesquisa de mercado, levando em consideracdo os Responsaveis: MARCELO DOMINGOS NETO,
valores da apélice atual que nao devem sofrer grande alteracéo injustificadamente. WILLIAN CESAR CIURLLETI
Acdes de Contingéncia
c-01 Revisar orcamentos recebidos. Responsaveis: MARCELO DOMINGOS NETO,
WILLIAN CESAR CIURLLETI
C-02 Observar precos de outras contrata¢des similares. Responsaveis: MARCELO DOMINGOS NETO,

WILLIAN CESAR CIURLLETI

Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Atraso no processo

Auséncia de planejamento em relagdo ao

administrativo de A ~ Planejamento Administracéo Médio
~ tempo de vigéncias das contrata¢des
contratagéo.
Impactos
1 Indisponibilidade do software que sera utilizado pela Secretaria de Obras.
2 Retrabalho da equipe de planejamento da contratagdo no caso de possiveis alteragdes na Contratacdo
Acdes Preventivas
P-01 Dar a devida atengao aos prazos necessarios Responsaveis: MARCELO DOMINGOS NETO,
WILLIAN CESAR CIURLLETI
P-02 Observar falhas de outros processos com o mesmo objeto e evita-las. Responsavel: MARCELO DOMINGOS NETO
Acdes de Contingéncia
C-01 Identificar se foi levado em consideracdo o planejamento institucional, incluindo Responsavel: MARCELO DOMINGOS NETO
expansdes programadas.
C-02 Capacitar e Reforcar a Equipe de Planejamento da contratacéo. Responsavel: IVANIA MARQUARDT CAMPOS
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Auséncia de
Recurso,s' Auséncia de plangjamento orgamentario Planejamento Administrag3o Alto
Orcamentarios  ou para custear 0s servicos contratados.
Financeiros
Impactos
1 Comprometimento na implantagdo do servico prestado pela SECOBR.
Acdes Preventivas
P-01 Reservar dentro do planejamento orcamentario recursos suficientes para execucdo Responsavel: SILVIA HELENA FERREIRA DE

do contrato. FREITAS GIORDANI



Acdes de Contingéncia

C-01 Como o servigo vem sendo planejado, confirmar o planejamento orgamentério para Responsavel: SILVIA HELENA FERREIRA DE
a continuidade de sua execugao FREITAS GIORDANI
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Iltem
Contratada deixa de
atender as
condig o.es Produto mais barato do que o contratado.  Gestdo de Contrato ~ Administra¢éo Médio
econdmicas
/técnicas para
aquisi¢é@o do objeto.
Impactos
1 Possibilidade de inexecuc¢éo e rescisédo do contrato, prejudicando a continuidade das Atividades.
Acdes Preventivas
P-01 Prestar especial atengéo na analise da documentacéo da empresa que atesta sua Responsavel: MARCOS ROBERTO PELLACANI
habilitacdo econémica, financeira e técnica.
P-02 Fiscalizar o contrato, atentando para a manutencéo das condi¢cBes de contratacdo Responsaveis: MARCELO DOMINGOS NETO,
exigidas na habilita¢&o. IVANIA MARQUARDT CAMPOS
Acoes de Contingéncia
C-01 Comunicacdo tempestiva e reiterada a empresa para regularizagdo das Responsavel: MARCELO DOMINGOS NETO
pendéncias apontadas
C-02 Aplicacao de penalidades. Responsaveis: MARCELO DOMINGOS NETO,
IVANIA MARQUARDT CAMPOS
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Iltem
o OBJETO
Contratado VIR EM . . .
DESACORDO COM ﬁ%g%gxggeme com o objeto contratado Gestdo de Contrato  Administracao Alto
O SOLICITADO
PELA SECRETARIA
Impactos
1 Interferéncia das atividades prestadas ao municipio.
Acdes Preventivas
P-01 Estabelecer comunicagdo com a empresa ou profissional, informando de maneira Responsaveis: MARCELO DOMINGOS NETO,
clara como devem ser executado o servigo, inclusive com o nivel de qualidade IVANIA MARQUARDT CAMPOS
esperado, de forma a garantir que a empresa tenha plena ciéncia e conhecimento
do item a ser entregue.
Acdes de Contingéncia
C-01 Comunicagao reiterada & empresa para regularizacéo das pendéncias apontadas Responsaveis: MARCELO DOMINGOS NETO,
IVANIA MARQUARDT CAMPOS
C-02 Abertura de processo administrativo para averiguacdo do problema e apuracédo de Responsavel: MARCELO DOMINGOS NETO
responsabilidade.
C-03 Aplicacado de penalidades Responsaveis: MARCELO DOMINGOS NETO,
IVANIA MARQUARDT CAMPOS
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Servigo prestado Ma fé da contratada; Projeto basico/termo
ndo atende as de referéncia sem clareza, com dubiedade Gestdo de Contrato  Administragdo Alto
expectativas de interpretacgéo.
Impactos
1 Dispéndio de recursos publicos
2 Havera prejuizos as atividades da Secretaria
Acdes Preventivas
P-01 Revisar as especificagdes contidas no projeto basico e no termo e referéncia. Responsavel: IVANIA MARQUARDT CAMPOS
Acodes de Contingéncia
c-01 Se necessario, sancionar a contratada; realizar nova contratacéo Responsaveis: MARCELO DOMINGOS NETO,
IVANIA MARQUARDT CAMPOS
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Impedimento de
realizar o
pagamento . a Contratada ndo cumpre 0s requisitos Gestdo de Contrato  Administracao Médio
contratada  devido
falta de regularidade
fiscal
Impactos
1 Atraso na continuidade nos servigos
Acdes Preventivas
P-01 Deixar claro no termo de referéncia e seus anexos sobre as obrigagbes da Responsaveis: MARCELO DOMINGOS NETO,
contratada durante a vigéncia do contrato IVANIA MARQUARDT CAMPOS
Acdes de Contingéncia
C-01 Verificar més a més a regularidade, comunicando imediatamente a contratada em Responsaveis: MARCELO DOMINGOS NETO,

caso de alguma falta. IVANIA MARQUARDT CAMPOS



4. Acompanhamento das Acdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis | Assinantes

Equipe de Planejamento

WILLIAN CESAR CIURLLETI
Mat. 53.168

IVANIA MARQUARDT CAMPOS

Secretaria de Administracao
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Lista de Anexos

Atencdo: Apenas arquivos nos formatos ".pdf", ".txt", ".jpg", ".jpeg", ".gif" e ".png" enumerados abaixo sdo anexados
diretamente a este documento.

® Anexo | - Captura de tela 2024-03-20 081251.png (47.29 KB)
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Anexo | - Captura de tela 2024-03-20 081251.png
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Mapa de Riscos Distribuicac dos Riscos

£ g
== -
2
@ =<
=
(1]
o
= 2
o I
[ =
0
[=]
< 2
z R-01 R-03 R-05 @ ) )
7 Riscos registrados
!
s
Muito Baixa Baixa Média Alto Muito Alto
1) (2} 13 £ (51
Impacto
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